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セカチャレ



会社,塾を“譲渡”するということ
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買い⼿様
株式・事業

売り⼿様

譲渡⾦

会社の株式や、学習塾を売却し、譲渡⾦を得ることができます



“譲渡”の種類
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株式・持分譲渡 事業譲渡

「会社そのもの」を譲渡
・ 資 産、負 債
・各種契約関係

「学習塾のみ」を譲渡
・屋号、ノウハウ
・什 器、備 品 類

株式会社の株式、合同会社の持分を譲渡します。
契約関係を全て引き継ぐことができるので、買い⼿様は⽣

徒や講師、物件の再契約が不要となります。
資産と併せて負債も全て引き継ぐことになるので、

借⼊も含めて、譲渡をすることになります。

学習塾そのものを譲渡します。
⽣徒、講師は譲渡物ではないので、買い⼿様は
改めてそれぞれと契約する必要があります。

法⼈で運営している場合、会社の資産、負債は
譲渡対象にはなりません。



最近の譲渡例（関東案件）

スキーム別 譲渡⾦ 場所/教室数 指導形態 ⽣徒数 年商 かかった時間

事業譲渡A 40万円 東京都/1教室 集団指導 約10名 720万円 約2ヶ⽉

事業譲渡B 200万円 東京都/1教室 個別指導 約25名 550万円 約1ヶ⽉

事業譲渡C 10万円 埼⽟県/1教室 ⼩集団指導 約18名 360万円 約2ヶ⽉

法⼈譲渡A 80万円 千葉県/2教室 個別指導 約95名 1,700万円 約3ヶ⽉

事業譲渡D 50万円 埼⽟県/1教室 個別指導 約25名 1,600万円 約1ヶ⽉

事業譲渡E 1,100万円 東京都/1教室 ⼩集団指導 約90名 2,500万円 約3ヶ⽉

法⼈譲渡B 0円 東京都/4教室 ⾃⽴学習 約100名 5,000万円 約5ヶ⽉

事業譲渡F 330万円 神奈川県/1教室 ⾃⽴学習 約25名 1,300万円 約2ヶ⽉

事業譲渡G 700万円 東京都/1教室 個別指導 約35名 1,900万円 約3ヶ⽉
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セカチャレ利⽤のメリット
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利⽤料無料 ⼿間がかからない 塾が残せる

譲渡の結果や、譲渡⾦額に
関わらず、成功報酬などの
費⽤を⼀切いただきません。
ハードルを徹底的に下げ、
ご利⽤いただきやすい

サービス設計にしています。

資料作成、各種媒体への
掲載、候補者とのやりとり
から譲渡契約まで、全て
代理で対応いたします。
塾の経営・運営に注⼒されな
がら、ご利⽤いただけます。

塾を閉めるのではなく、譲渡
をすることで、⽣徒、講師の
居場所を残せます。

⼼苦しいアナウンスをする
必要がなくなり、撤退費⽤も
浮かせることができます。



フロー 内容 JUKUMAサポート内容

弊社とアドバイザリー契約を締結します。 -

会社や塾の状況を細かくヒアリングし、
候補者に提出する概要書を作成します。 ・事業概要書の作成

候補者の募集を各媒体で開始します。
秘密保持契約の締結後、情報開⽰します。

・各種媒体への掲載
・候補者探し

興味をもっている候補者と、先に担当者が⾯談します。
より詳細を伝え、質問対応を⾏います。 ・代理⾯談

売り⼿様も含めて、⾯談を⾏います。
オンライン、対⾯の順で⾏うことが多いです。

・⾯談同席
・アドバイス

買収を希望している候補者と基本合意を締結します。
ここから、単独交渉となります。 ・基本合意書⼿配

候補者が企業（事業）調査を⾏います。
そのうえで、⾦額など条件⾯を最後にすり合わせます。

・アドバイス
・譲渡契約書⼿配

譲渡契約を締結し、決済が⾏われます。
譲渡⾦などが、契約後に⽀払われます。 ・決済⽴ち会い

企業や事業について、売り⼿様から引き継ぎが⾏われます。
事業譲渡の場合、各種契約⼿続きも⾏われます。 ・アドバイス

譲渡までの具体的なフロー

アドバイザリー契約

ヒアリング・資料作成

募集開始

（担当者⾯談）

トップ⾯談

基本合意締結

デューデリ・最終交渉

譲渡契約締結

引き継ぎ
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セカチャレの実績
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2020年度 2021年度 2022年度

セカチャレ実績

お問い合わせ数 受注数 成約数

業界随⼀の学習塾案件数

累計120件以上の
サポート実績
株式会社バトンズ

（⽇本M&Aセンター⼦会社）

2021年 成約賞 受賞
中⼩企業庁認定

M&A登録⽀援機関



セカチャレ掲載記事
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2021年10⽉号

塾と教育
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TOPICS

に
進
め
て
い
ま
す
」（
高
木
氏
）

　
Ｍ
＆
Ａ
の
主
な
流
れ
は
、
譲
渡
希
望
の
問
い
合

わ
せ
を
受
け
て
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
基
づ
い
た
概
要

書
を
作
成
し
、
秘
密
保
持
契
約
を
結
ん
だ
買
い

手
側
と
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
面
談
へ
と
進
め
て
い

く
。
早
い
案
件
で
は
１
カ
月
〜
２
カ
月
で
話
が
ま

と
ま
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

  

双
方
の
気
持
ち
を
汲
み
取
り

  

売
り
手
買
い
手
を
マ
ッ
チ
ン
グ

　
Ｍ
＆
Ａ
に
あ
た
っ
て
大
切
に
し
て
い
る
ポ
リ

シ
ー
を
小
嶋
氏
に
尋
ね
た
。

「『
後
継
者
に
は
生
徒
の
こ
と
を
最
優
先
に
考
え
ら

れ
る
人
柄
を
求
め
た
い
』
な
ど
、
売
り
手
側
の

オ
ー
ナ
ー
の
想
い
や
重
視
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
汲

み
取
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、〝
人
と
人
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
〞
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
い
う
感
覚
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
学
習
塾
の
オ
ー

ナ
ー
の
悩
み
が
痛
い
ほ
ど
わ
か
る
の
で
、売
り
手・

買
い
手
そ
れ
ぞ
れ
の
気
持
ち
に
寄
り
添
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
高
木
氏
も
両
者
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
難
し
さ
に
つ

い
て
次
の
よ
う
に
続
け
る
。

「
売
り
手
側
に
は
内
装
費
や
集
客
費
を
か
け
た
思

い
入
れ
が
あ
り
、買
い
手
側
は
売
上
げ
や
生
徒
数
、

地
域
の
環
境
な
ど
の
側
面
か
ら
事
業
を
評
価
し

ま
す
。
そ
こ
に
は
や
は
り
乖
離
が
生
じ
て
し
ま

う
た
め
、
お
互
い
に
納
得
の
い
く
摺
り
合
わ
せ
が

重
要
で
す
。
売
り
手
側
に

一
般
的
な
市
場
価
値
を
伝

え
る
と
と
も
に
、
買
い
手

側
に
は
売
り
手
が
築
き

上
げ
て
き
た
も
の
も
し
っ

か
り
評
価
し
て
い
た
だ

く
よ
う
に
伝
え
て
い
ま

す
」

　
学
習
塾
を
継
続
す
る

か
辞
め
る
か
、
今
す
ぐ

で
は
な
く
て
も
相
談
で

き
る
相
手
が
い
る
こ
と

は
、
経
営
者
に
と
っ
て
非

常
に
心
強
い
味
方
を
得

た
と
い
え
る
。

「
保
護
者
や
近
隣
の
目
、

生
徒
の
今
後
、
自
身
の
プ

ラ
イ
ド
な
ど
様
々
な
葛

藤
が
生
ま
れ
、
結
局
辞
め

る
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
方
や
、

金
銭
的
に
撤
退
す
る
の
も
難
し
い
場
合
も
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
撤
退
に
か
か
る
費
用
を
抑
え

て
譲
渡
金
を
得
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
こ
と
を

知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
学
習
塾
の

オ
ー
ナ
ー
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
、
そ
ん
な
新
し
い

選
択
肢
に
な
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

（
高
木
氏
）

　
現
在
、
学
習
塾
専
門
で
１
０
０
件
以
上
の
Ｍ

＆
Ａ
の
実
績
を
誇
る
企
業
は
ほ
か
に
は
見
ら
れ

な
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
県
内
最
大
手
の
学
習

塾
か
ら
も
「
い
い
物
件
が
あ
れ
ば
紹
介
し
て
ほ

し
い
」と
相
談
を
持
ち
か
け
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

「
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
、
小
規
模
の
学

習
塾
で
も
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
手
段
が
あ
る
こ
と
を

学習塾専門の売却・譲渡・Ｍ＆Ａ
仲介サービス「セカチャレ」

「セカチャレ」お問い合わせ先1
株式会社 インフィニティライフ

TEL.03-6380-5894（平日10時～17時）
https://www.smallm-a.com/

小規模塾の継承も万全サポート

知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と

で
す
。
あ
る
程
度
の
規

模
感
が
な
い
と
Ｍ
＆
Ａ

は
成
立
し
な
い
と
思
わ

れ
が
ち
で
す
が
、
生
徒

１
名
で
も
成
立
し
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

規
模
に
関
わ
ら
ず
ま
ず

は
お
気
軽
に
ご
相
談
い

た
だ
く
こ
と
で
、
新
た

な
道
が
拓
け
る
可
能
性

が
あ
る
と
思
い
ま
す
」

（
小
嶋
氏
）
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学
習
塾
経
営
の
経
験
を
強
み
に

  

Ｍ
＆
Ａ
仲
介
業
を
本
格
化

　
小
嶋
代
表
は
前
職
が
警
察
官
と
い
う
異
色
の

経
歴
の
持
ち
主
だ
。
学
生
時
代
の
ア
ル
バ
イ
ト
講

師
の
経
験
を
活
か
し
、
２
０
１
６
年
４
月
に
埼
玉

県
狭
山
市
で
小
中
学
生
を
対
象
と
す
る
個
人
学

習
塾
を
創
業
し
た
。

　「
生
徒
た
ち
の
成
績
向
上
の
そ
の
先
を
見
据
え

て
、
将
来
の
様
々
な
選
択
肢
を
潰
さ
な
い
こ
と
こ

そ
が
学
習
塾
の
使
命
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
」

と
語
る
小
嶋
代
表
。
順
調
に
生
徒
が
集
ま
り
始

め
た
頃
、
高
木
氏
と
出
会
い
意
気
投
合
す
る
。

独
立
意
欲
も
あ
っ
た
高
木
氏
は
勤
め
て
い
た
学

習
塾
を
辞
め
、以
来
、二
人
三
脚
で
歩
ん
で
き
た
。

学
習
塾
専
門
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
事
業

を
立
ち
上
げ
た
の
は
、
知
り
合
い
の
学
習
塾
経

営
者
か
ら
買
収
の
相
談
を
持
ち
か
け
ら
れ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
だ
。
生
徒
数
１
名
、
創
業
１
カ
月

余
り
の
学
習
塾
を
買
い
取
り
、
高
木
氏
が
教
室

長
に
就
い
た
。

　
や
が
て
、
知
人
の
紹
介
や
Ｍ
＆
Ａ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
サ
イ
ト
な
ど
で
情
報
収
集
し
な
が
ら

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
、
千
葉
県
市
川
市
や
東
京

都
江
戸
川
区
船
堀
、
神
奈
川
県
南
橋
本
な
ど
３
店

舗
を
買
収
。
現
在
は
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
み
に
切

り
替
え
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
と
少
人
数
制
の
オ
ン
ラ

イ
ン
学
習
塾
「
ネ
オ
チ
ャ
レ
」
を
運
営
し
て
い
る
。

　
学
習
塾
専
門
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
業
を
本
格
化
し
て

３
年
経
っ
た
い
ま
、
高
木
氏
は
次
の
よ
う
に
や
り

が
い
を
語
る
。

「『
任
せ
て
よ
か
っ
た
』
と
感
謝
の
お
言
葉
を
い
た

だ
け
た
時
、
継
承
に
よ
っ
て
生
徒
さ
ん
や
先
生

方
の
居
場
所
を
作
る
お
手
伝
い
が
で
き
た
こ
と

に
、大
き
な
喜
び
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
多
く
経
営
者
か
ら
廃
業
や
譲
渡
の
ご
要

望
が
あ
る
一
方
で
、
学
習
塾
を
新
規
開
業
し
た
い

方
も
多
数
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
」

  〝
後
継
者
探
し
〞
を
サ
ポ
ー
ト

  

生
徒
や
先
生
の
居
場
所
を
作
る

　
事
業
を
継
承
し
た
い
経
営
者
の
悩
み
は
、
実

に
様
々
だ
。
年
齢
的
な
理
由
や
経
営
的
に
厳
し

い
た
め
で
き
る
だ
け
早
く
損
切
り
し
た
い
ケ
ー

ス
も
多
い
だ
ろ
う
。

「
最
近
は
資
金
面
だ
け
で
な
く
、
経
営
者
と
し
て

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
続
か
な
い
と
お
っ
し
ゃ
る

ケ
ー
ス
が
多
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
利
益
拡
大
を

続
け
る
精
神
的
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
や
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
、
教
育
改
革
な
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
っ

た
の
だ
と
推
測
し
ま
す
。
目
の
前
の
生
徒
の
た
め

に
続
け
な
く
て
は
と
思
う
反
面
、
学
習
環
境
が

様
変
わ
り
し
、
多
様
化
す
る
波
に
乗
り
切
れ
な

い
と
い
う
お
悩
み
を
抱
え
て
、
ひ
と
昔
前
な
ら
何

と
か
工
夫
し
て
乗
り
切
れ
た
が
、
時
代
の
変
化

に
対
応
で
き
ず
売
却
を
決
断
し
た
、
と
話
し
て

く
だ
さ
っ
た
方
も
い
ま
し
た
」（
高
木
氏
）

　
自
社
で
学
習
塾
を
経
営
し
た
経
験
か
ら
、
生

徒
や
保
護
者
対
応
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
豊
富
だ
。

「
塾
名
が
変
わ
る
と
生
徒
の
退
塾
リ
ス
ク
に
つ
な

が
る
こ
と
を
危
惧
し
て
、
オ
ー
ナ
ー
が
入
れ
替
わ

る
だ
け
の
継
承
ス
タ
イ
ル
も
多
く
、
ま
た
教
室

数
を
増
や
す
た
め
に
買
収
さ
れ
る
場
合
は
、
買

い
手
側
の
ブ
ラ
ン
ド
ネ
ー
ム
を
活
か
す
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
売
り
手
と
買
い
手
の
間
で
話
し

合
い
、
ス
ム
ー
ズ
に
引
き
継
ぎ
が
行
わ
れ
る
よ
う

学習塾専門の売却・譲渡・Ｍ＆Ａ
仲介サービス「セカチャレ」
小規模塾の継承も万全サポート
　学習塾専門M&A仲介サービ
ス「セカチャレ」（2nd challenge 
with small M&A）を手がける、
株式会社インフィニティライフ（東
京都新宿区）。買い手探しから交渉、
契約書作成、譲渡まで、１都３県の
学習塾１００件以上のサポート実績
を誇る。同社代表取締役小嶋勇輝
氏とM&A事業部アドバイザー高
木直人氏に、学習塾に特化したＭ＆
Ａサポートのメリットをうかがった。

（株）インフィニティライフ
小嶋勇輝 代表

「セカチャレ」担当の高木直人 氏
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ラ
イ
フ
が
提
供
す
る
学
習
塾
専
用
Ｍ
＆

Ａ
仲
介
サ
ー
ビ
ス『
セ
カ
チ
ャ
レ
』は
、買

い
手
の
準
備
や
手
間
を
最
小
限
に
抑
え

る
。秘
密
保
持
契
約
を
結
び
、希
望
の
規

模
、地
域
な
ど
を
伝
え
れ
ば
、同
社
か
ら

条
件
に
合
う
案
件
の
情
報
が
送
ら
れ
て

く
る
の
で
、そ
の
中
か
ら
選
ん
で
い
く
フ

ロ
ー
に
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、『
セ
カ
チ
ャ
レ
』の
手
数
料
は

案
件
ご
と
に
最
初
の
段
階
で
決
ま
る
。

最
終
的
に
譲
渡
金
額
が
変
わ
っ
た
と
し

て
も
追
加
費
用
は
か
か
ら
な
い
。こ
れ

も
特
徴
の
一
つ
だ
ろ
う
。買
い
手
に
費

用
が
発
生
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
は
、基
本

的
に
基
本
合
意
を
結
ん
だ
時
と
譲
渡
契

約
を
結
ん
だ
と
き
の
２
回
の
み
。非
常

に
利
用
し
や
す
い
サ
ー
ビ
ス
に
な
っ
て

い
る
。

　

今
、同
社
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、

購
入
後
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
だ
。『
セ
カ
チ
ャ
レ
』の
利
用
者
の
中

に
は
、生
徒
数
10
名
だ
っ
た
塾
を
Ｍ
＆

Ａ
後
、１
年
間
で
１
３
０
名
に
し
た
人

な
ど
が
い
る
。そ
こ
で
行
わ
れ
た
業
務

改
善
の
フ
ロ
ー
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提

供
し
、Ｍ
＆
Ａ
か
ら
そ
の
後
の
成
長
戦
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株
式
会
社
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
ラ
イ
フ
が
提
供
す
る
『
セ
カ
チ
ャ
レ
』は
、学
習
塾
専
用
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー
ビ
ス
だ
。同
社
は
、も

と
も
と
学
習
塾
を
運
営
し
て
い
た
。そ
の
規
模
を
拡
大
す
る
べ
く
買
い
手
と
し
て
売
り
案
件
を
探
し
た
と
き
に
、学
習
塾
を

売
り
た
い
人
や
企
業
が
多
い
こ
と
に
注
目
す
る
。そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
『
セ
カ
チ
ャ
レ
』だ
。塾
特
有
の
売
却
の
難
し
さ

な
ど
を
知
り
尽
く
し
た
同
社
は
、他
の
Ｍ
＆
Ａ
を
仲
介
す
る
企
業
と
は一線
を
画
す
。

〝
学
習
塾
専
用
〞Ｍ
＆
Ａ
を
担
う
最
高
の
架
け
橋

株
式
会
社
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
ラ
イ
フ

塾
を
購
入
す
る

　

買
い
手
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
の

一
番
の
メ
リ
ッ
ト
は
費
用
だ
。例

え
ば
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
加
盟

し
、新
し
く
教
室
を
開
校
し
よ

う
と
す
る
と
莫
大
な
資
金
が
必

要
に
な
る
。し
か
し
、同
じ
金
額

で
Ｍ
＆
Ａ
を
す
る
場
合
、す
で

に
生
徒
が
２
、30
名
い
て
、年
の

売
上
が
１
５
０
０
万
円
か
ら

２
０
０
０
万
円
ぐ
ら
い
の
状
態

の
塾
を
購
入
す
る
こ
と
も
可
能

だ
。

　

で
は
、塾
の
Ｍ
＆
Ａ
を
考
え

た
と
き
、買
い
手
は
ど
う
い
う

準
備
を
す
れ
ば
い
い
の
か
？

　

株
式
会
社
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ

学習塾専門M&A仲介サービス、事業用店舗仲介事業

株式会社インフィニティライフ

セカチャレのWEBページ

株式会社インフィニティライフ 代表取締役の小嶋 勇輝氏 
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略
ま
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
更
な
る

価
値
を
提
供
す
る
。

塾
を
売
却
す
る

　

塾
の
売
却
を
考
え
る
人
の
理
由
は
そ

れ
ぞ
れ
だ
。例
え
ば
経
営
不
振
。あ
る
い

は
後
継
者
が
い
な
い
。別
事
業
に
注
力

す
る
た
め
に
売
却
を
考
え
る
人
も
い

る
。し
か
し
、い
ざ
売
却
す
る
こ
と
を
決

め
て
も
、ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
わ
か

ら
な
い
こ
と
が
多
い
。

　

そ
こ
で『
セ
カ
チ
ャ
レ
』は
、買
い
手

が
気
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
て

作
っ
た
独
自
の「
ヒ
ア
リ
ン
グ
シ
ー
ト
」

を
用
意
。こ
れ
を
用
い
て
自
塾
の
デ
ー

タ
を
作
り
、購
入
希
望
者
の
検
討
材
料

に
す
る
。そ
の
中
に
は
、売
上
や
生
徒
と

先
生
の
人
数
、ど
ん
な
授
業
を
行
っ
て

い
る
か
な
ど
、収
支
の
部
分
と
運
営
の

部
分
か
ら
買
い
主
が
塾
の
雰
囲
気
を
イ

メ
ー
ジ
で
き
る
内
容
が
盛
り
込
ま
れ
て

い
る
。

　
『
セ
カ
チ
ャ
レ
』で
売
却
を
希
望
す
る

塾
は
小
規
模
な
と
こ
ろ
が
多
い
。そ
の

中
で
、「
売
却
を
検
討
さ
れ
る
方

は
、２
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
分
か
れ

る
と
考
え
て
い
ま
す
」と
、学
習
塾

Ｍ
＆
Ａ
事
業
部
担
当
役
員
の
高
木

直
人
氏
は
言
う
。

　

１
つ
は
経
営
者
意
識
が
強
い

人
。そ
う
い
う
人
に
対
し
て
、

「
温
度
感
の
高
い
方
だ
け
を
最
終

的
に
面
談
に
上
げ
る
の
で
、お
忙

し
い
方
に
と
っ
て
、そ
れ
に
至
る

手
間
を
我
々
が
一
手
に
引
き
受

け
る
こ
と
は
メ
リ
ッ
ト
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
」と
高
木
氏
は

続
け
る
。買
い
手
候
補
と
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
調
整
を
始
め
、細
か
な

や
り
と
り
は
基
本
的
に
同
社
が
一

手
に
引
き
受
け
て
く
れ
る
の
で
心

強
い
。

　

も
う
１
つ
は
、教
育
者
意
識
が

強
い
人
。こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

教
室
の
色
、育
て
て
き
た
生
徒
を

大
事
に
引
き
継
い
で
く
れ
る
こ
と

を
重
視
す
る
人
が
こ
れ
に
当
て
は

ま
る
。

　
『
セ
カ
チ
ャ
レ
』で
塾
の
購
入
を

考
え
る
人
や
企
業
は
、経
営
す
る

学
習
塾
の
店
舗
拡
大
や
事
業
拡

大
を
目
指
す
だ
け
で
は
な
く
、全
く
の

異
業
種
か
ら
の
参
入
も
多
い
。教
育
と

い
う
業
界
に
魅
力
を
感
じ
、ビ
ジ
ネ
ス

だ
け
で
な
く
社
会
貢
献
と
し
て
子
供
の

成
長
に
寄
与
し
た
い
と
考
え
る
人
た
ち

だ
。

「『
セ
カ
チ
ャ
レ
』は
塾
専
門
の
サ
ー
ビ
ス

だ
か
ら
こ
そ
、ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
は
な
く

そ
の
想
い
を
引
き
継
い
で
く
だ
さ
る
方

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
を
可
能
に
し
ま

し
た
。そ
の
中
か
ら
厳
選
し
て
買
い
手
を

ご
紹
介
で
き
る
の
で
、教
育
者
意
識
の
高

い
方
の
ご
要
望
に
応
え
ら
れ
る
と
考
え

て
い
ま
す
」と
高
木
氏
は
語
る
。

譲
渡
し
た
後
も
教
室
の
様
子
を

教
え
て
く
れ
る

　

売
り
手
は
、基
本
的
に
は
完
全
無
料
で

『
セ
カ
チ
ャ
レ
』を
利
用
で
き
る（
た
だ

し
、申
し
込
み
か
ら
譲
渡
ま
で
を
２
ヶ
月

以
内
に
済
ま
せ
る
場
合
は
ス
ピ
ー
ド
料

金
と
し
て
譲
渡
金
の
10
％
の
支
払
い
が

必
要
）。首
都
圏
以
外
は
交
通
費
な
ど
諸

費
用
が
か
か
る
が
、そ
れ
以
外
の
費
用
は

一
切
発
生
し
な
い
。ま
た
、売
却
の
相
談

を
し
て
も
、考
え
が
変
わ
っ
た
場
合
は
無

料
で
キ
ャ
ン
セ
ル
が
で
き
る
。

　

売
却
し
た
あ
と
、
今
で
も
買
い
手
と

連
絡
を
取
り
続
け
て
、
残
っ
た
生
徒
が

ど
う
い
う
進
路
に
進
ん
だ
か
な
ど
の
報

告
を
受
け
て
い
る
人
も
い
る
そ
う
だ
。

高
木
氏
は
言
う
。

「
残
す
生
徒
の
そ
の
後
が
気
に
な
り
、

売
却
を
躊
躇
す
る
方
が
多
い
の
は
事
実

で
す
。『
セ
カ
チ
ャ
レ
』
は
、
き
ち
ん

と
連
絡
を
取
り
合
え
る
環
境
を
残
し
つ

つ
、
む
し
ろ
よ
り
よ
く
し
て
も
ら
え
る

方
を
ご
紹
介
す
る
の
で
、
そ
の
点
で
も

安
心
し
て
取
引
が
で
き
ま
す
」

　

教
育
事
業
は
お
金
で
は
語
れ
な
い
部

分
が
多
い
。
生
徒
が
一
人
で
も
い
る
限

り
教
室
を
閉
め
な
い
と
言
う
人
も
い

る
。
一
方
で
、
年
齢
の
問
題
な
ど
限
界

を
感
じ
て
い
る
経
営
者
も
い
る
。
そ
の

中
で
、
お
金
だ
け
で
な
く
、
自
身
が

作
っ
た
塾
、
見
守
っ
て
き
た
生
徒
の
将

来
も
含
め
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
イ

ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
ラ
イ
フ
は
、
買
い
手
と

売
り
手
の
最
高
の
架
け
橋
と
な
っ
て
く

れ
る
だ
ろ
う
。
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